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뫰혐 몫?

샻쪐퓋 몫 : ퟐ폨 12뼿 //  뽳 몫 : ퟐ몿x
핰캫픟**좤캧핓켬옠맻캧멯폋샻몫

샻쪐퓋 몫 : ퟐ폨 5뼿 //   뽳 몫 : 캧ힼ
핳�밻**좤캧핓짳켬뼿햋샻캼믳웣쨈켬옠

*�� : https://www.newsnjoy.or.kr/news/articleView.html?idxno=300785 https://www.newsnjoy.or.kr/news/articleView.html?idxno=301812
https://www.newsnjoy.or.kr/news/articleView.html?idxno=304831

뺯쭻헼픷왗 홫풤 셩멫뺓 쪿샟읳 ퟐ몿읷 ힻ 퍅삏 뭋샣핓 샻핌
2013뼿쭻� 2022뼿뱇ힻ켬쪏횿픛횿몫 좤햋 259좀휌 33좀픻좤ힻ쾈

캧옻 1. 캧쪐 ퟐ폨 12뼿 vs 뭋 캧ힼ켗 퀓잧 캧옻

캧옻 2. �쾇뼿 켬 �� ퟐ폨 5뼿

캧옻 3. 켬옠�쪇쪐픷왗 픛횿맻 혐숗 좤햋 259좀 휌 좤읷 핯펯맻뫛 햃삏 33좀



“풫잧폋몇 핰퀔 핷캼 숗 뮇”

뮇핯앻훷펯ힿ캧헼홫멯핯
햋탛폋몇픛잧켗뿿잧몇숓삏퐣먑�

*�� : 밻ힻ 《켛엄 �쪿훷핓햋》 (�찿, 2019), 28�



뮇: 캧폨햋왗켗핓 뮇 쨗몧밫

캧폨햋왗켗, 샟읳 캧얇폋 찿

뺯맻큸몇뿿잧뫛햃삏멾싟핯 햃픿뱇풏?
(볓뺓뿿펯쬀탗샟.)



켬옠/뭋켬옠핓 먗뽋뫷 픛

켬옠핯앻?

켬헼핳 펳픷왗�핳핓핓캧폋쨓폧맻ힻ삏
픜�헼, 혐탛헼 쾋캼픿 훷삏좣싛옠퓿



켬옠·켬왬핯앻

핓�핯읷 핯풤폧
켬픿 쟟먗왗 캼샻쨤핓 핓캧폋 쨓폧

픻 쇔핓폁핯켬헼햋밫몫혐뮇픿 �

폀줯, 뫛풤 심핓 뫻몿폋켗ힻ퓿읷
핯풤폧 캼샻쨤폋몇 켬헼 뭯풐먋핯뺓

퐟먋픿 훷멫뺓 홫멯폋 쌫앷
쮃핯핰·핯핰픿 훷몛샟뫛 핓캧탗읷

삏 퓿

* �뫛 : <펌켬심밫쫳쪐>, <뭨맻핳뮇퓿퓋쪐>, <뺣뼻뫛풤심뫷 핷·맻혐 펌잸폋 뫻 쪐읛>

“�혗control”



좤햋-켬솿 /샯핿좤캧-쭻뭋폨햋 /켬솿-켬솿맿핓

핓�핯

쾏ힼ핓캧픿쨤졫
켬헼햋밫몫혐뮇핯�샴썇홫�핳탘밫펯옰몇쟇싡

좤햋핓쟋픿
멫혃밫펯옟풯줳

멫혃픿
찿뺗삏쭿퓿밫

�짻픿먐풏삏
쭿퓿밫

핓캧몫혐뫷혐폋켗핓
쨫혗



뭋켬옠핯앻

뭋뫰쇔�(뭋, 밫쇀뭋 밫뫻, 켛뭋샣�퐻 탛뭋 심)폋켗

켬헼햋밫몫혐뮇픿 �삏 좣싛 뭧홫헼·뫻몿헼·먗핳헼 쪏횿핯햋

뺓샓폋 샻탛퍔헼몫샣핓 줳혗



뮇퓿퐻 뮇옠
믳 캧얇핯 � (캧헼) 퓿�퐻 폼옠, 

믳 캧얇핯 뾎핳 캼뫷 쟠앸폋 쌫앷 샧앷ힿ샟.

좣싛 캧얇픻 뮇옠뫷 뮇퓿읷 맻ힻ뫛 햃샟.

휌풏 멯 뮇퓿헼핯뫛 뮇옠헼핳 �솿,
믳 �솿읷 풤핳삏뫰쇔�헼줳읷 몸몿뫛 캯밫.



탗켛뫷 쟠앸

뿿뭧핓탗켛픷왗
펯쎟 뫻혋픷왗

쫯헼/쫯�핓 밫훻핯켟혐숓삏맻?



쟠앸헼 ힻ탘

뫻몿폋켗쨗컘삏 쟠앸핓휌풏켬!
푗믳엯퀓쨑폋폁폃삏ힻ ʻ쟠앸’ 샟탗 쫯밫



“맻햋맻 펯썛뺓풏?”

“뭄햠 혛펯풏.”

폧켬픻
멫ퟎ쟋픿

뫛 햃펯!
→ 줯뫛횿 퓿밫

푗햋싟픻
ʻ혛’ 샟뫛픿뱇?
휌폋 ʻ혛’ 샟뫛

삋빿쟇풏쾇맻
햃폃픿뱇?



헿줳헼핳 픟잧먐옴
1. 뭨캧쫰ힻ캧픟잧먐옴
“캼샯햋삏뺯샯햋퐻켬헼뫻몿읷쟵펯켗삏퍃숓뫛,켬헼뫻몿읷쟵폃멫뺓
픛ힻ삏몸풫폋삏캼샯뫻몿읷켬ힻ쟋팿퍷…”

2. 뭨캼샯픟잧먐옴
“캼샯햋삏캼샯횀몫 2뼿뺯샯햋퐻켬헼뫻몿읷쟵삏몸풫,핯뫻몿맻
ʻ��헼’핯ힻ퍅샟삏멾픿�헻몇멻힘�핿…”

3. 밫쇀뭋삏...?



좤햋퐻 켬솿 맿핓 핯휌뫻몿
1. WCC좤햋핓켬헼몸몿
“좤뫻몿맻켬헼핳뫻몿맻숓졯…몸몿맻줯뼃ퟌ샃샟.”

2. 짳폫먋잧뭋
“좤햋퐻켬솿캧핯핓폫퍛맻 ʻ뮇옠핓쮃믛’픷왗핳헼혃ힻ퍅샟.”

3. 뭨뭋삏...?



켬옠, 탛퍔핓 햋잧읷 퓿삏 퓿

좤햋퐻켬솿핓
퓿�켬뫷뫻몿



쟃핯� 퓫뼃핓 믳웣쨈 6샣몿

1샣몿

햋뫛읯밫

2샣몿

햋핓
탛욫펶밫

3샣몿

풐뭧�홬
탗�밫

4샣몿

뫛잸
탗�밫

5샣몿

뫻몿읷
켬헼픷왗
쟇싟밫

6샣몿

�혗픛ힻ밫

맻�,쨤핿심
햋핓�퍸혋픿

퍀

팿쇔∙�쾇뼿폋몇
풏멾핯줯폂핳ힻ
혐쫯읷퀓ퟌ졫
탛욫읷펶핇

켛줷픿훷멫뺓
뽻핯뫰퓋폋셫옟맻삏심
�햋핓풐뭧읷
�홬탗�옟

먗핳뭋킰,ퟢ픻폧심
팿핯맻쫯햋퐻
쎣펯ힻ삏캼픿
쟇싟펯

핓홯켬픿�풻

햋폫킟엧풯
탛�혌�픿

픛솿삏심켬헼핳
뫻몿읷쟇싟밫
탗햌

ʻ팿줯솿뼟쟋픿짺ힻ
퍅삏샟’

ʻ훷쪻폋퍇잧먏샟’심
쨐∙픛왗

켬헼핳뫻몿읷핯펯먋



밳싟핯밫(믳웣쨈)

“R켛뭋샣� 핯XX 좤캧맻 폧켬픿 샻삏 쪐”
2016. 8. 3

"픛엸 폧졫 폧켬 혗햋퐻  �샻 캧풤 혐 ... 먗핳 찿켗삏 펳혗뺓 폧샻컘"

쁯킟퍟홫핯https://www.newsnjoy.or.kr/news/articleView.html?idxno=204956

'혃샻퀗횀 먐홫퐣 좤캧, 뭋 �뼿 햋쟟 믳웣쨈 켬옠
2023. 4. 5

켬 ㅈ뭋  팿줯먗 좤캧, 캧멯 뫰왛햋 '햛헼'…쪐퓋, 뭧쾈폼햠 쨗쭻

쁯킟퍟홫핯https://www.newsnjoy.or.kr/news/articleView.html?idxno=305216

ʻ믳웣쨈 켬옠’ 30샻 좤캧폋
ퟐ폨 7뼿 ʻ쪐혐뭧쾈’
2021. 7. 9

밻팣삏 2010뼿쭻� 2018뼿뱇ힻ 핳�
 뭋 휌·뫛심쭻퐻 �뼿쭻 폧켬
탛솿 3좀픿 캼샻왗 믳웣쨈 켬옠픿
헻ힻ읳 핓왗 밫쾇숋샟. 믳웣쨈
켬옠픻 햋퐻 �쭿픿 턎팿
탧잧헼픷왗 ힻ쨫 슟 켬헼픷왗 맻
퓿읷 삏 멾픿 씶샟.

몣옃https://www.hani.co.kr/arti/area/capital/
1002869.html



�홬 켬옠핓 ퟐ뫷 픛캧

ü ʻ맻홬’ 뫰쇔�핓 켬몤
 - 좤햋핓 �: 폼헼 팿쩿ힻ/ 쫯햋/핳솿햋

ü 좤햋폋 샻 뾍픻 핓홯솿

ü 뮇잧쫯샟삏솿잧읷풫켛



퓿몿(⦖銶)
탛/탛퍔헼 핓짳 챔햋

푗뫜숗 탛퍔핓 펳펯 캧풤

퓿옠(㣚ⱱ)
탛퍔핓 ퟃ켗왗 혐샴

픛, 탟홬
햋맻 줳혗핓 퓋핳

밫솿핓 핌샰
“뺓샓핯 풤켗”

쟃뮻, 캧�, 핯샣
햋읷  뺔핳



뫻몿핓 샣혃뫷 캼탟

“켬쪏횿맻 쨗컘졯
샴 뭋핳픻 쪏횿 햋맻 숓삏 쇔탗폋

쾈햃셓 뫰쇔�퐻핓 뫻몿 폨탗 캼탟몇 숗샟.”

ힿ퓋쪻캧
(쪐줯쪐핳 , 밫쇀뭋쨓켬옠켷� 헿줳퓿퓋)



좤햋왗켗핓 �핿뫷 몸몿 켬�밫

켬솿싟픿
쫯�핿

탛욫폋밫쨓

탛퍔탧

뾍픻 솿셐켬

�핿뫷 핓줯읷 샟
뭋샟풯 좣킰픿 ힻ�삏

좤햋



좤햋삏

킟킟왗읷켬�밫퓿뽳옠퍷졫,

몸몿읷켟혐퍷�핿핯햃킰샃샟.



Q1. 좤햋퐻 켬솿 캧핯핓 폫퍛/몫 뫻몿맻 심몇
픛ힻ숓밫 퓿 풏 멾픻 줯폂핷뱇풏?(픻 몸핯 햃뺓풏?

Q2. 좣싛 뫻몿폋켗 퍃헿뫛 심밫 퓿 풫잧폋몇
풏 맻�삏 줯폂핷뱇풏?
뫻몿뺓 캼 쾈폋켗 퍃헿뫛 심샟뫛 삋빷밫 퓿 뺓폋몇 풏 맻�삏 줯폂핳맻풏?

믳 맻�맻 뺯맻 쾈 뫰쇔� 퍃폋켗 햓 퀓풤숓뫛 햃뺓풏?

켬� ퟃ줳



쭻읿 쨖팿 뺓켛 핯 좳

퍃헿뫛 심 뫰쇔�읷 

뭋켬옠 퐃쨤뭋픜 먐핓쟟쁯펷



ퟃ핓핌샰


